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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว

เรื่อง  การใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566
*********************


ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ได้รายงานขอความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 2564-2566) จากคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น

 
บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จ.ขอนแก่น) ในการประชุมครั้งที่  9/2563   เมื่อวันที่   24 กันยายน 2563  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอแวงน้อย ที่ ขก 0023.25/3012  ลงวันที่  6 ตุลาคม 2563  


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 23 วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ข้อ 18 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3  ปี (รอบ 2564 -2566) โดยมีผลตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563 เป็นต้นไป
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     ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2563
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1. หลักการและเหตุผล  
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561-2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่านางแนว  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566  ดังนี้

  

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
    

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น
2. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ  

2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
  

2.1.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

  

2.1.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  

2.1.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลขอนแก่น
  

2.1.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขอนแก่น สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลขอนแก่น เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  

2.1.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขอนแก่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.2 ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.3 การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.4 การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.5 การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.6 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

· พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนวเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี


- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ
วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
พระเพลิง
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 

แทนค่า     
 

230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที

หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที


กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  (การตรวจประเมิน LPA)   
กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทอง และองค์การบริหารส่วนตำบลละหานนา  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทอง อำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น  และ องค์การบริหารส่วนตำบลละหานนา อำเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564-2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564-2566


องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจำป งบประมาณ 2564-2566  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้

3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว

3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน

3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ

3.2.4 กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง

3.2.5 กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว

3.2.6 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย

3.2.7 ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนวสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566



3.4.1 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี



3.4.1 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 


3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว

3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




3.4.2.3 วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




3.4.3 เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



3.4.4 องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น 



3.4.5 องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 2564-2566



3.4.6 องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	7  ส.ค.63
	แต่งตั้งคณะทำงาน
	

	15 ส.ค.63
	ประชุมคณะทำงาน 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	21 ส.ค.63
	ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง
	อบต.โนนทอง , อบต.ละหานนา

	25 ส.ค.63
	จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี

	 31 ส.ค.63
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จังหวัดขอนแก่นพิจารณา
	

	29 ส.ค.63
	ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	ก.ย.63
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.ท่านางแนว
	ปลายเดือน ก.ย.60

	ก.ย.63
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66

	ต.ค.63
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	จังหวัดขอนแก่น , อำเภอแวงน้อย


4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564 แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น  



4.1  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 



    - ราคาผลผลิตตกต่ำ ไม่แน่นอน (ข้าว อ้อย มันสำปะหลัง)



    - ปัจจัยการผลิตราคาสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการสูบน้ำเข้าพื้นที่การเกษตร ค่าแรงสูงขึ้น



    -  ขาดฐานข้อมูลพื้นฐานด้านเศรษฐกิจในการพัฒนา ขาดการวิเคราะห์ ขาดการวางแผนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจอย่างจริงจัง




    - ค่านิยมทางสังคม ใช้ของฟุ่มเฟือย  นิยมความสะดวกสบาย  



    -  ขาดอาชีพเสริมตามสภาพ  ห้วงระยะเวลา  ฤดูกาล กลุ่มสนใจ  กลุ่มอายุ



    -  เกษตรกรขาดความรู้ด้านวิชาการสมัยใหม่
4.2 ปัญหาด้านสังคม
     -  ปัญหาการพนันในพื้นที่ เช่น งานศพ  ฯลฯ

     -  ชุมชนขาดความเข้าใจที่จะร่วมมือกันพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งพึ่งตนเองได้



-  ปัญหาเด็กขาดผู้ดูแล  ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ไร้ที่พึ่ง


-  ปัญหาการควบคุมแรงงานนอกพื้นที่ที่เข้ามาทำงานในชุมชน/หมู่บ้าน


-  ปัญหาครอบครัว



4.3 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

     -  นักเรียนในพื้นที่มีน้อย  
               -  สื่อการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาไม่เพียงพอและทันสมัย



     -  ชุมชนขาดการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนา 



        วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น

     -  คุณภาพการศึกษายังไม่เท่าเทียมกับในเมือง

     -  ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา (ด้านภาษาต่างประเทศ)
4.4 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    -  ถนนเชื่อมภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้านคับแคบทำให้การสัญจรไม่สะดวก  ไม่ปลอดภัย
    -  ท่อหรือร่องระบายน้ำไม่เพียงพอ บางแห่งชำรุดเสียหายและไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
    -  ไฟฟ้าเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง
    -  ขาดสัญญาณเตือน หรือไฟจราจรบริเวณทางแยก ทางร่วม ทำให้เกิดอันตราย
    - ขาดป้ายเตือนการจราจร ป้ายบอกทาง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเดินทาง
    -  การคมนาคมไม่สะดวก โดยเฉพาะถนนที่เชื่อมระหว่างตำบล
    - ไฟส่องสว่างบริเวณจุดเสี่ยงไม่เพียงพอ




4.5 ปัญหาด้านแหล่งน้ำ   



     -  ขาดแคลนแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรโดยเฉพาะในฤดูแล้ง



     -  ขาดการบริหารจัดการแหล่งน้ำที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
4.6 ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย  
    -  ประชาชนบางส่วนขาดความตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลสุขภาพอนามัยและโภชนาการที่ถูกต้องด้วยตนเอง

    -  ปัญหาการระบาดของไข้เลือดออก



    -  ปัญหาโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง



    -  ปัญหาโรคอ้วน วัณโรค มะเร็ง 

    -  ขาดแกนนำการออกกำลังกาย



    - ขาดการรณรงค์ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง

    -  การบริโภค เหล้า บุหรี่



4.7 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  




     -  การกำจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกหลักสุขาภิบาล ไม่มีแหล่งกำจัดขยะ




     -  ปัญหามลภาวะจากการเผาในที่โล่ง 



     -  ปัญหาการกำจัดวัชพืช ข้างถนนไหล่ทาง



4.8 ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 




    -  ปัญหายาเสพติดที่ต้องอาศัยการดูแลอย่างต่อเนื่อง



    -  ปัญหาการทะเลาะวิวาทในงานประเพณีต่าง ๆ



    -  ปัญหาอุบัติเหตุจากการจราจร



    -  ปัญหาลักเล็กขโมยน้อย หลอกลวง อาชญากรรม



4.9 ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร 


    - ขาดแคลนอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานของท้องถิ่น


    -  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้าน เช่น งานด้านสาธารณสุข เกษตร


    -  บุคลากรท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน



    - การมีส่วนร่วมของจำนวนประชาชนในการดำเนินงานท้องถิ่นมีน้อยและยังอยู่เฉพาะกลุ่มแกนนำ



   -  ประชาชนขาดการร่วมติดตาม ตรวจสอบ การทำงานของท้องถิ่น
5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว


การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว นั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 2561 – 2565   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลท่านางแนวคือ “องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว”“พัฒนาแหล่งน้ำอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ฟื้นฟูประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนนวัตวิถีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลท่านางแนวเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลท่านางแนว  ได้กำหนดไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้


# ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาเมืองและชุมชน #

·  เพื่อให้ประชาชนมีน้ำใช้อุปโภคบริโภคเพียงพอ
· เพื่อป้องกันไม่ให้ท่วมขัง
· เพื่อป้องกันและลดจำนวนอุบัติเหตุในชุมชน
· เพื่อรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน


# ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน # 

·  เพื่อให้การคมนาคมทางบก สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย

# ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการศึกษาและศักยภาพพลเมือง #
· เพื่อส่งเสริมด้านการศึกษา
· เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
· ส่งเสริมศักยภาพเยาวชนและการสังคมสงเคราะห์

# ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน #  
· เป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ำ การบริหารจัดการขยะ

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน  #  
· เพื่อส่งเสริมประชาชนให้ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
· เพื่อป้องกันโรคระบาดในพืชและสัตว์

# ยุทธศาสตร์ที่ 6  การสร้างเสริมสุขภาวะ #  
·  เพื่อส่งเคราะห์ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเชื้อเอดส์และผู้ด้อยโอกาส
· เพื่อให้บริการสาธารณสุขแก่ประชาชน
· เพื่อป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ ในชุมชน

# ยุทธศาสตร์ที่ 7  การสร้างเสริมทุนทางสังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อการแข่งขันภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง  #  
· เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีให้คงอยู่
· จัดฝึกอบรมให้ความรู้ในการประกอบอาชีพ
· เพื่อส่งเสริมกลุ่มอาชีพภายในตำบล


# ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาการบริหารภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล #  
· เพื่อพัฒนาขัดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการปฏิบัติงาน และพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้พร้อมบริการประชาชน


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3))

1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))

4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))

6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))
7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว จะดำเนินการ มีดังนี้
6.1  ภารกิจหลัก
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ภารกิจรอง
6.1.7 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
6.1.8 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
6.1.9 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
6.1.10 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน   W

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 


	โอกาส   O

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ


โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ



องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตราใหม่ 
	หมายเหตุ

	1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นบห.งานท้องถิ่น)
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นบห.งานท้องถิ่น)
3. สำนักงาน ปลัด อบต.
3.1 งานบริหารงานทั่วไป
3.2 งานนโยบายและแผน
3.3 งานกฎหมายและคดี
3.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. กองคลัง
4.1 งานการเงินและบัญชี

4.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
4.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

5. กองช่าง
5.1 งานก่อสร้าง
5.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
5.3 งานประสานสาธารณูปโภค  

6. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
6.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
6.2 งานบริหารการศึกษา
6.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว
7. หน่วยตรวจสอบภายใน
7.1 งานตรวจสอบภายใน


	1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นบห.งานท้องถิ่น)
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นบห.งานท้องถิ่น)
3. สำนักงาน ปลัด อบต.
3.1 งานบริหารงานทั่วไป
3.2 งานนโยบายและแผน
3.3 งานกฎหมายและคดี
3.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. กองคลัง
4.1 งานการเงิน
4.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
4.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

5. กองช่าง
5.1 งานก่อสร้าง
5.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
5.3 งานประสานสาธารณูปโภค  

6. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
6.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
6.2 งานบริหารการศึกษา
6.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว
7. หน่วยตรวจสอบภายใน
7.1 งานตรวจสอบภายใน


	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ได้มีมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่นในการประชุมครั้งที่  9/2552   เมื่อวันที่  4 กันยายน  2552 ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก 0037.2/ว 20429 ลงวันที่  11  กันยายน  2552 มีมติเห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนวเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง และ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการปรับระดับตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ7 เป็น ระดับ 8 กรณีการปรับขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2550 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์การกำหนดระดับตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรณีพิเศษ ลงวันที่ 28 กันยายน 2555 และมติ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น ในการประชุมครั้งที่ 11/2555 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2555 เห็นชอบให้ปรับปรุงกำหนดระดับตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) ระดับ 7 เป็น ระดับ 8  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ได้ประกาศปรับปรุงกำหนดระดับตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) ระดับ 8 เลขที่ตำแหน่ง 00-0101-001 เป็นระดับ 8 แล้ว ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2555 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น ในคราวประชุมครั้งที่  12/2558  เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 เห็นชอบเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1  มกราคม  2559  กำหนดตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 8 เป็น ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ กลาง  เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
1. สำนักงานปลัด   
1.1 พนักงานส่วนตำบล
7 อัตรา


1.2 ลูกจ้างประจำ

-  อัตรา

1.3 พนักงานจ้าง

4 อัตรา
2. กองคลัง 
2.1 พนักงานส่วนตำบล
4 อัตรา

2.2 ลูกจ้างประจำ

- อัตรา

2.3 พนักงานจ้าง

3 อัตรา
3. กองช่าง
3.1 พนักงานส่วนตำบล
2 อัตรา

3.2 พนักงานจ้าง

4 อัตรา

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
4.1 พนักงานส่วนตำบล
2 อัตรา

4.2 พนักงานครู

3 อัตรา
4.3 พนักงานจ้าง

2 อัตรา

การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น ) จำนวน 1  คน หน่วยตรวจสอบภายใน มี ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ จำนวน 1  คน และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงาน
	ลจ.ประจำ
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป

	สำนักงานปลัด
	บริหารงานทั่วไป
	4
	-
	1
	2

	
	งานกฎหมายและคดี
	-
	-
	-
	-

	
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	-
	-
	-

	
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	2
	-
	1
	-

	กองคลัง
	งานการเงิน 
	1
	-
	1
	-

	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	1
	-
	1
	-

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	1
	-
	1
	-

	กองช่าง
	งานก่อสร้าง
	1
	-
	2
	2

	
	งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร
	-
	-
	-
	-

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	-
	-
	-
	-

	
	งานบริหารการศึกษา
	1
	-
	-
	-

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว
	3
	-
	2
	-

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	งานตรวจสอบภายใน
	1
	
	
	


เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ใน  8  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเมืองและชุมชน
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการศึกษาและศักยภาพพลเมือง

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน    
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6  การสร้างเสริมสุขภาวะ 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7  การสร้างเสริมทุนทางสังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อการแข่งขันภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง    
8. ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาการบริหารภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงาน 
ที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเมืองและชุมชน

	· เพื่อให้ประชาชนมีน้ำใช้อุปโภคบริโภคเพียงพอ
· เพื่อป้องกันไม่ให้ท่วมขัง
· เพื่อป้องกันและลดจำนวนอุบัติเหตุในชุมขน
· เพื่อรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน

	- ปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง 
- นักวิเคราะห์ฯ
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย

- วิศวกรโยธา
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า

- จพง.ธุรการ  
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ

	ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  


	· เพื่อให้การคมนาคมทางบก สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย

	-.ปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง 
- วิศวกรโยธา
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย

	ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการศึกษาและศักยภาพพลเมือง


	- เพื่อส่งเสริมด้านการศึกษา
- เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพดีขึ้น มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
- ส่งเสริมศักยภาพเยาวชนและการสังคมสงเคราะห์
	- ปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน

 -ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- นักวิชาการศึกษา
-นักวิชาการสาธารณสุข

	ยุทธศาสตร์ที่ 4   การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	- เป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ำ การบริหารจัดการขยะ
	- ปลัด อบต.
- หัวหน้าสำนักปลัด
- ผู้อำนวยการกองช่าง
-วิศวกรโยธา 
-นักวิชาการสาธารณสุข

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน    
	·  เพื่อส่งเสริมประชาชนให้ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
· เพื่อป้องกันโรคระบาดในพืชและสัตว์
	- ปลัด อบต.
- หัวหน้าสำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-นักวิชาการสาธารณสุข

	ยุทธศาสตร์ที่ 6  การสร้างเสริมสุขภาวะ 

	· เพื่อสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเชื้อเอดส์และผู้ด้อยโอกาส
· เพื่อให้บริการสาธารณสุขแก่ประชาชน
· เพื่อป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ ในชุมชน
	- ปลัด อบต.
- หัวหน้าสำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- นักวิชาการสาธารณสุข

	ยุทธศาสตร์ที่ 7  การสร้างเสริมทุนทางสังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อการแข่งขันภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง    
	· เพื่อส่งเสริมวัฒธรรม ประเพณีให้คงอยู่
· จัดฝึกอบรมให้ความรู้ในการประกอบอาชีพ
· เพื่อส่งเสริมกลุ่มอาชีพภายในตำบล
	- ปลัด อบต.
- หัวหน้าสำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
- หัวหน้าส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- นักวิชาการศึกษา

	ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาการบริหารภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
	· เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการปฏิบัติงาน และพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้พร้อมบริการประชาชน
	· พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกตำแหน่งและทุกระดับ


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566


จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
	ที่
	สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3
	สำนักปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.1หัวหน้าสำนักปลัด (นบห.ทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานบริหารงานทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	32 จพง.ธุรการปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	
	3.3 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.4 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	
	3.5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.6 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.7 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานนโยบายและแผน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานกฎหมายและคดี
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.9 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.10 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.1 ผู้อำนวยการกองคลัง (นบห.งานการคลัง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานการเงิน 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	
	4.3 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.4 จพง.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	-
	-
	-
	

	
	4.5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.6 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	4.7 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5.
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.1 ผู้อำนวยการกองช่าง ( นบห.งานช่าง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.2 วิศวกรโยธาปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	5.3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	5.4 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	5.5 พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	5.6 พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	งานประสานสาธารณูปโภค 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.1ผู้อำนวยกองการการศึกษา (นบห. งานการศึกษา ระดับ ต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานการส่งเสริมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	งานบริหารการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.3 ครู(ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	6.4 ครู(ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	6.5 ครู (ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	6.6 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	6.7 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	7
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	งานตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.1 นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	34
	34
	34
	34
	-
	-
	-
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จำนวน

(คน)

 เงินเดือน

(1)

 เงินประจำ

ตำแหน่ง 

(2)

256425652566256425652566

2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 558,720    168,000    1       1       1       - - - 19,680   19,560   20,280   746,400      765,960      786,240      (46,560)

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 422,640    42,000      1       1       1       - - - 13,080   13,200   13,320   477,720      490,920      504,240      (35,220)

สำนักปลัด (01)

3 หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 382,560    42,000      1       1       1       - - - 13,440   13,320   13,320   438,000      451,320      464,640      (31,880)

งานบริหารงานทั่วไป

4 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 249,360    -            1       1       1       - - - 10,080   10,440   10,560   259,440      269,880      280,440      (20,780)

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 396,000    -            1       1       1       - - - 13,320   13,320   13,080   409,320      422,640      435,720      (33,000)

6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 280,440    -            1       1       1       - - - 10,800   11,040   11,160   291,240      302,280      313,440      (23,370)

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒื 1 1 140,880    -            1       1       1       - - - 5,640     5,880     6,120     146,520      152,400      158,520      (11,740)

8 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ทักษะ 1 1 108,000    -            1       1       1       - - - -         -         -         108,000      108,000      108,000      (9,000)

9 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ทักษะ 1 1 108,000    -            1       1       1       - - - -         -         -         108,000      108,000      108,000      (9,000)

งานนโยบายและแผน

10นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 402,720    -            1       1       1       - - - 13,440   13,080   13,080   416,160      429,240      442,320     

งานกฎหมายและแผน

 -

งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ชุมชน

11นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 323,040    -            1       1       1       - - - 10,560   10,680   10,560   333,600      344,280      354,840      (26,920)

12ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน คุณวุฒื 1 1 255,240    -            1       1       1       - - - 10,320   10,680   11,160   265,560      276,240      287,400      (21,270)

13นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 - 355,320    -            1       1       1       - - - 12,000   12,000   12,000   367,320      379,320      391,320      ว่างเดิม

   อัตรากำลังคน

    เพิ่ม/ลด

 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น

(3)

 ค่าใช้จ่ายรวม

(4)

หมายเหตุ

 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่ง

 จำนวน

ทั้งหมด

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า
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จำนวน

(คน)

 เงินเดือน

(1)

 เงินประจำ

ตำแหน่ง 

(2)

256425652566256425652566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กอง/สำนักคลัง (04)

14ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) ต้น 1 1 462,240    42,000      1       1       1       - - - 13,320   15,240   15,720   517,560      532,800      548,520      (38,520)

งานการเงิน

15ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คุณวุฒิ 1 1 151,560    -            1       1       1       - - - 6,120     6,360     6,600     157,680      164,040      170,640      (12,630)

16นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 362,640    -            1       1       1       - - - 13,440   13,320   13,320   376,080      389,400      402,720      (30,220)

งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้

17เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 254,280    -            1       1       1       - - - 10,200   10,560   10,800   264,480      275,040      285,840      (21,190)

18ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คุณวุฒิ 1 1 146,640    -            1       1       1       - - - 5,880     6,120     6,360     152,520      158,640      165,000      (12,220)

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

19นักวิชาการพัสดุ - 1 1 303,240    -            1       1       1       - - - 9,720     10,080   10,560   312,960      323,040      333,600      (25,270)

20ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ คุณวุฒิ 1 1 239,400    -            1       1       1       - - - 9,600     9,960     10,440   249,000      258,960      269,400      (19,950)

กอง/สำนักช่าง (05)

21ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 422,640    42,000      1       1       1       - - - 13,080   13,200   13,320   477,720      490,920      504,240      (35,220)

งานก่อสร้าง

22วิศวกรโยธา ปก. 1 1 318,000    -            1       1       1       - - - 10,200   10,800   10,560   328,200      339,000      349,560      (26,500)

23ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒิ 1 1 160,200    -            1       1       1       - - - 6,480     6,720     6,960     166,680      173,400      180,360      (13,350)

24ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คุณวุฒิ 1 1 150,240    -            1       1       1       - - - 6,120     6,360     6,600     156,360      162,720      169,320      (12,520)

25พนักงานผลิตน้ำประปา ทักษะ 1 1 108,000    -            1       1       1       - - - -         -         -         108,000      108,000      108,000      (9,000)

26พนักงานผลิตน้ำประปา ทักษะ 1 1 108,000    -            1       1       1       - - - -         -         -         108,000      108,000      108,000      (9,000)

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

-

กอง/สำนักการศึกษา/การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)

27ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้น 1 1 369,480    42,000      1       1       1       - - - 13,080   13,440   13,320   424,560      438,000      451,320      (30,790)

(นักบริหารงานการศึกษา)

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่

ง

 จำนวน

ทั้งหมด

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า

   อัตรากำลังคน   

 เพิ่ม/ลด

 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น

(3)

 ค่าใช้จ่ายรวม

(4)

หมายเหตุ
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จำนวน

(คน)

 เงินเดือน

(1)

 เงินประจำ

ตำแหน่ง 

(2)

256425652566256425652566

2564 2565 2566 2564 2565 2566

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

 -

งานบริหารการศึกษา

28นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1          289,080      -             1       1       1        - - - 9,360       9,600       9,960       298,440        308,040        318,000        (24,090)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว

29ครู  คศ.1 1 1          -             -             1       1       1        - - - -          -          -          -              -              -             

30ครู  คศ.1 1 1          -             -             1       1       1        - - - -          -          -          -              -              -             

31ครู  คศ.1 1 1          -             -             1       1       1        - - - -          -          -          -              -              -             

32ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1          -             -             1       1       1        - - - 7,200       7,440       7,800       7,200           14,640          22,440         

33ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1          -             -             1       1       1        - - - 7,200       7,440       7,800       7,200           14,640          22,440         

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

34นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 1 1          362,640      -             1       1       1        - - - 13,440     13,320     13,320     376,080        389,400        402,720        (30,220)

(5)รวม 34 33       

8,191,200   

378,000      34     34      34      - - -

286,800    293,160    298,080   

8,856,000      9,149,160      9,447,240     

(6)ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15% 1,328,400      1,372,374      1,417,086     

(7)รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น

10,184,400    10,521,534    10,864,326   

(8)คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 28.29 27.83 27.37

ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ

ตำแหน่ง

 จำนวน

ทั้งหมด

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปี

   อัตรากำลังคน

    เพิ่ม/ลด

 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น

(3)

 ค่าใช้จ่ายรวม

(4)

หมายเหตุ




10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
โครงสร้างส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว






















โครงสร้างสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล





































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
-
	พ.ตามภารกิจ

	พ.จ้างทั่วไป
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	2
	2
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	2
	11



โครงสร้างกองคลัง






































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
-
	พ.ตามภารกิจ

	พ.จ้างทั่วไป
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	6




     โครงสร้างกองช่าง





































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
-
	พ.ตามภารกิจ

	พ.จ้างทั่วไป
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	6




     โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
-
	พ.ตามภารกิจ

	พ.จ้างทั่วไป
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2


	ระดับ
	ค.ศ.๕
	ค.ศ.๔
	ค.ศ.๓
	ค.ศ.๒
	ค.ศ.๑
	ครูผู้ช่วย
	ลูกจ้างประจำ
	พ.จ้างตามภารกิจ
	พ.จ้างทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	2
	-
	5



[image: image9.emf]11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ

เงินประจำ

ตำแหน่ง

เงิน

ค่าตอบแท

น/เงินเพิ่ม

อื่นๆ

1นายสมศักดิ์  พิชิตชัยรุ่ง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 05-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 05-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 558,720.0            84,000          84,000        726,720       

  (นักบริหารงานท้องถิ่น)     (นักบริหารงานท้องถิ่น)   (46,560 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2นางสุภวรรณ  หล่มเหลา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 05-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น 05-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น 422,640               42,000          - 464,640       

  (นักบริหารงานท้องถิ่น)     (นักบริหารงานท้องถิ่น)   (35,220 x 12) (3,500 x 12)

สำนักปลัด อบต. สำนักปลัด อบต.

3นางเพชรรัตน์  ประวันตา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 05-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 05-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 382,560               42,000          - 424,560       

  (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)   (31,880 x 12) (3,500 x 12)

งานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป

4สิบเอกชาติเชื้อ  ชัยสนาม นิติศาสตรบัณฑิต 05-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 05-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 249,360               - - 249,360       

        (20,780 x 12)

5นางสุภาพร  ปกาสิทธิ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 05-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 05-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 396,000               - - 396,000       

        (33,000 x 12)

6นายสันติ  ทวีเปล่ง ปวส.ไฟฟ้า 05-3-01-4805-001

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ชง. 05-3-01-4805-001

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ชง. 280,440               - - 280,440       

        (23,370 x 12)

7นางสาวขณิตฐา  แสงวงค์ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 01-ภ-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ01-ภ-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ 140,880               - - 140,880       

        (11,740 x 12)

8นายนิยม  บุญลือ ปวส. บริหารธุรกิจ 01-ท-003 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ทักษะ 01-ท-003 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ทักษะ 108,000               - - 108,000       

        (9,000 x 12)

9นายณัฐพงศ์  ฤทธิหงส์ ม.6 01-ท-004 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ทักษะ 01-ท-004 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ทักษะ 108,000               - - 108,000       

        (9,000 x 12)

งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน

10นางสาวพิริยาพร  ฉั่นพัฒนาพงศ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 05-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 05-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 402,720               - - 402,720       

        (33,560 x 12)

งานกฎหมายและคดี งานกฎหมายและคดี

- -

เงินประจำตำแหน่ง

หมายเหตุ

ลำดั

บที่

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่

เงินเดือน


[image: image10.emf]เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ

เงินประจำ

ตำแหน่ง

เงิน

ค่าตอบแท

น/เงินเพิ่ม

อื่นๆ

งานสวัสดิการและสังคมสังเคราะห์ชุมชน งานสวัสดิการและสังคมสังเคราะห์ชุมชน

11นายชิตวณิชา  ทวยเทียง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต05-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 05-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 323,040               - - 323,040       

        (26,920 x 12)

12นางสาวกัญญานัฐ  สุนนท์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 01-ภ-002 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน คุณวุฒิ01-ภ-002 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน คุณวุฒิ 255,240               - - 255,240       

        (21,270 x 12)

13 05-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก05-3-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 355,320               - - (ว่างเดิม)

        (ค่ากลางเงินเดือน) 355,320       

กองคลัง กองคลัง

14นางสาวสมพร  สิงห์ชัย 05-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 05-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 462,240               42,000          - 504,240       

  (นักบริหารงานคลัง)     (นักบริหารงานคลัง)   (38,520 x 12) (3,500 x 12)

งานการเงิน งานการเงิน

15นางสาวธัญญาลักษณ์  ศรีจันทร์ 02-ภ-003 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีคุณวุฒิ02-ภ-003 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คุณวุฒิ 151,560               - - 151,560       

        (12,630 x 12)

16นางสาวพีระนันท์  ศรีวงษ์ชัย 05-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 05-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 362,640               - - 362,640       

        (30,220 x 12)

งานการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ งานการพัฒนาการจัดเก็บรายได้

17นางสายรุ่ง  ศรีนาท 05-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 05-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 254,280               - - 254,280       

        (21,190 x 12)

18นางรำพรวณ  น้อมมะณี 02-ภ-004 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คุณวุฒิ02-ภ-004 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คุณวุฒิ 146,640               - - 146,640       

        (12,220 x 12)

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

19นายจักรพงศ์  ทุมคำปัญจรัส 05-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก 05-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก 303,240               - - 303,240       

        (25,270 x 12)

20นางสาวจิระวรรณ  ศรีวงษ์ชัย 02-ภ-005 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ คุณวุฒิ02-ภ-005 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ คุณวุฒิ 239,400               - - 239,400       

        (19,950 x 12)

กองช่าง กองช่าง

21นายชาติวันชัย  สุขศรี 05-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 05-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 422,640               42,000          - 464,640       

  (นักบริหารงานช่าง)     (นักบริหารงานช่าง)   (35,220 x 12) (3,500 x 12)

เงินประจำตำแหน่ง

หมายเหตุ

ลำดั

บที่

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่

เงินเดือน


[image: image11.emf]เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ

เงินประจำ

ตำแหน่ง

เงิน

ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม

อื่นๆ

งานก่อสร้าง งานก่อสร้าง

22นายนพดล  ทีเหล็ก 05-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 05-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 318,000               - - 318,000       

        (26,500 x 12)

23นายไพรสันติ์  ภาระภักดิ์ 05-ภ-006 ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒิ05-ภ-006 ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒิ 160,200               - - 160,200       

        (13,350 x 12)

24นายโอภาส  นอกุล 05-ภ-007 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คุณวุฒิ05-ภ-007 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คุณวุฒิ 150,240               - - 150,240       

        (12,520 x 12)

25นายสวัสดิ์  อ่องไธสงค์ 05-ท-001 พนักงานผลิตน้ำประปา ทักษะ 05-ท-001 พนักงานผลิตน้ำประปา ทักษะ 108,000               - - 108,000       

        (9,000 x 12)

26นายเถลิงศักดิ์  ขำหวาน 05-ท-002 พนักงานผลิตน้ำประปา ทักษะ 05-ท-002 พนักงานผลิตน้ำประปา ทักษะ 108,000               - - 108,000       

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานออกแบบและควบคุมอาคาร

-  -

      (9,000 x 12)

27นางเพ็ญพรรณ  เชิมชัยภูมิ 05-3-08-2107-001

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ต้น 05-3-08-2107-001

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ต้น 369,480               42,000          - 411,480       

        (30,790 x 12) (3,500 x 12)

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

- -

งานบริหารการศึกษา งานบริหารการศึกษา

28นางสุภาพร  บุญเกื้อ 05-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 05-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 289,080               - - 289,080       

        (24,090 x 12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว

29นางปิยาภรณ์  ดิเลิศ 05-3082202031 ครู  คศ.1 05-3082202031 ครู  คศ.1 - - -

30นางนัฏพร  งามนาวัง 05-3082202032 ครู  คศ.1 05-3082202032 ครู  คศ.1 - - -

31นางสาวิตรี  ชัยย่อย 05-3082202033 ครู  คศ.1 05-3082202033 ครู  คศ.1 - - -

32นางพูนสมร  ทุ่มขันท์ 08-อ-001 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 08-อ-001 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ - - -

33นางศรีอัมพร  เมืองศรีสุข 08-อ-002 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 08-อ-002 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน

34นางอรอนงค์  ศรีวงษ์ชัย 05-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 05-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 362,640               - - 362,640       

        (30,220 x 12)

ลำดั

บที่

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่

เงินเดือน

เงินประจำตำแหน่ง

หมายเหตุ

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม















12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วน ตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง  ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
1. การบริหารโครงการ 
2. การให้บริการ
3. การวิจัย
4. ทักษะการติดต่อสื่อสาร
5. การเขียนหนังสือราชการ
6. การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนวเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ประกอบด้วย
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทำงานเป็นทีม
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว
 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่านางแนว  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
1.
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2.
มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3.
ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4.
ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5.
ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6.
ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7.
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8.
ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9.
ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร

ภาคผนวก
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ปลัด อบต.


นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (1)





รองปลัด อบต.


นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (1)





หน่วยตรวจสอบภายใน
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งานบริหารงานทั่วไป


งานนโยบายและแผน


งานกฎหมายและคดี


-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน








งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


งานบริหารการศึกษา


ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว





ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา 


และวัฒนธรรม 


นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น





กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม





งานก่อสร้าง


งานออกแบบและควบคุมอาคาร


งานประสานสาธารณูปโภค








ผู้อำนวยการกองช่าง


นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น





กองช่าง





งานการเงิน


งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





ผู้อำนวยการกองคลัง


นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น





กองคลัง





หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.


นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 








สำนักงานปลัด อบต.





หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1)





งานบริหารทั่วไป





งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน





งานนโยบายและแผน





นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)





งานกฎหมายและคดี





-





เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1)


นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1)


เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1)


ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (คุณวุฒิ)


พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) (ทักษะ)


พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) ((ทักษะ)








นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)


นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) (1)


ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (1) (คุณวุฒิ)
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ผู้อำนวยการกองคลัง


นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1)





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





งานการเงิน





งานทะเบียนและพัสดุ





เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน(1)


ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) (คุณวุฒิ)








- นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ (1)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1) (คุณวุฒิ)








นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ (1)


ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1) (คุณวุฒิ)
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ผู้อำนวยการกองช่าง


นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (1)





งานก่อสร้าง





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





-





งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง





-





- วิศวกรโยธาฏิบัติการ (1)


- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) (คุณวุฒิ)


- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) (คุณวุฒิ)


- พนักงานผลิตน้ำประปา (2) (ทักษะ)
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ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น  (๑)





งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





-





ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่านางแนว








งานบริหารการศึกษา





- ครู (ค.ศ.1) (3)


- ผู้ดูแลเด็ก (2) (ทักษะ)





- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)
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_1659164192.xls
แผนภูมิ1

		พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู ทั้งหมด 21 คน คิดเป็น

		พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 4 คน คิดเป็น

		พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 7 คน คิดเป็น

		พนักงานครู อบต. จำนวน 2 คน คิดเป็น



แผนภูมิอัตรากำลังแสดงสัดส่วนบุคลากรสังกัด อบต.ท่านางแนว

แผนภูมิอัตรากำลังแสดงสัดส่วนบุคลากรสังกัด อบต.ท่านางแนว

61.76

11.76

20.58

5.88



Sheet1

				แผนภูมิอัตรากำลังแสดงสัดส่วนบุคลากรสังกัด อบต.ท่านางแนว

		พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู ทั้งหมด 21 คน คิดเป็น		61.76

		พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 4 คน คิดเป็น		11.76

		พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 7 คน คิดเป็น		20.58

		พนักงานครู อบต. จำนวน 2 คน คิดเป็น		5.88






_1659163585.xls
แผนภูมิ1

		อบต.ท่านางแนว		อบต.ท่านางแนว		อบต.ท่านางแนว

		อบต.โนนทอง		อบต.โนนทอง		อบต.โนนทอง

		อบต.ละหานนา		อบต.ละหานนา		อบต.ละหานนา



พนักงานส่วนตำบล

พนักงานจ้าง

ลูกจ้างประจำ

จำนวน

แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากำลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง

17

11

0

21

15

0

23

18

1



Sheet1

				พนักงานส่วนตำบล		พนักงานจ้าง		ลูกจ้างประจำ

		อบต.ท่านางแนว		17		11		0

		อบต.โนนทอง		21		15		0

		อบต.ละหานนา		23		18		1

				เมื่อต้องการปรับขนาดช่วงข้อมูลแผนภูมิ ให้ลากมุมขวาด้านล่างของช่วง






