
บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว  โทร  0-4327-8175 
ท่ี   ขก  80701/-   วันท่ี  2  พฤศจิกายน  2562 
เรื่อง   รายงานการดําเนินตามนโบบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 

  ตามท่ีงานบริหารงานท่ัวไป  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว ได
ดําเนินการจัดทํานโยบายและกลยุทธดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดานการ
สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
ระยะเวลา  3  ป  (พ.ศ.  2561-2563)  เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในสถานการณความเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม เปน
แนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร  และเพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
ใหอยูคูองคกรตอไป  นั้น 

  บัดนี้  การดําเนินตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจําปบประมาณ 
พ.ศ. 2562  ไดเสร็จสิ้นแลว  ดังนั้น  งานบริหารงานท่ัวไป  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานาง
แนว  จึงขอรายงานฯ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนวทราบ  รายละเอียดตามเอกสารแนบ
มาพรอมบันทึกนี ้

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

     (ลงชื่อ)           ผูเสนอรายงาน 

          (นางสุภาพร   ปกาสิทธิ์) 
               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
      (ลงชื่อ)   

          (นางเพชรรัตน  ประวันตา) 
               หัวหนาสํานักปลัด        
ความเห็นรองปลัดฯ 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
      (ลงชื่อ)   

          (นางสุภวรรณ   หลมเหลา) 
       รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว
       
 
 

ความเห็นปลัดฯ 



......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
      (ลงชื่อ)   

          (นายสมศักดิ์   พิชิตชัยรุง) 
          ปลัดองคการบริหารสวนตํ าบลทานางแนว
       
 
ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 
 

(  /  )  เห็นชอบ 

(    )  ไมเห็นชอบ เพราะ......................................................................................................................... 
 

      สิบเอก  

          (จวง   เหชัยภูมิ) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว      
 



        
 
 
 
 
 
 

 

การดําเนินการตามนโยบาย 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 

อําเภอแวงนอย  จังหวัดขอนแกน 
 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลทานางแนว  อําเภอแวงนอย จังหวัดขอนแกน 
************************ 

  องคการบริหารสวนตําบลทานางแนว ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรร
หาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การ
สรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยกธรรมและรักษาวินัยของบุคลกรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1.  นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกรรวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคองพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให

สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทา
นางแนว 

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวาง
แผนพัฒนาบคุลากรและการบรหิารผลตอบแทน 

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงของ
องคกร 

  การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ. 2561 -2563)  และไดทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจ และแผนการปรับปรุงบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
ทานางแนว (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 -2563) 

2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 

3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planing) (รายละเอียด
ตามคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูน ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 



1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ทานางแนว 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให กับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ทา
นางแนว 

5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ
ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลรก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  (รายละเอียด

ตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวย
ลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ
ใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

การดําเนินการ 

1.  กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง  ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก
และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปน
และเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี 
ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 



การดําเนินการ 

1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ 
(จัดทําโครงการท่ีทํางานนาอยู  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561) รายละเอียดตามโครงการฯ 

3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของ 
อบต.ทานางแนว 

5. นโยบายดานการบริหาร 

5.1 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

5.2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 

5.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนด
ไว 

5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

1) บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 

2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยให
มีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2561-2563) ดังนี ้

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2561-2563 

ท่ี สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 
กรอบ

อัตรากํา
ลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

3 หนวยตรวจสอบภายใน         

 งานตรวจสอบภายใน         

 3.1 นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

4 สํานักปลัด อบต.         

 4.1 หน.สป.(นบห.ท่ัวไป  อํานวยการ
ทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         

 4.2 จพง.ธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   

 4.3 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 4.4 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

 4.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  



ท่ี สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 
กรอบ

อัตรากํา
ลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 งานนโยบายและแผน         

 4.6นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 งานกฎหมายและคดี         

 -          

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

 4.7 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 4.8  ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

5 กองคลัง         

 5.1 ผูอํานวยการกองคลัง (นบห.งานคลัง  
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานการเงิน          

 5.2 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 5.3 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

 5.4 จพง.จัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน     - - -  

 5.5 ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         

 5.6 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 5.7 ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
6. กองชาง         

 6.1 ผูอํานวยการกองชาง ( นบห.งาน
ชาง อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานกอสราง         

 6.2 วิศวกรโยธาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 6.3 ผูชวยชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 6.4 ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

 6.5 พนักงานผลตินํ้าประปา 1 1 1 1 - - -  

 6.6 พนักงานผลตินํ้าประปา 1 1 1 1 - - -  

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

 -         

 งานประสานสาธารณูปโภค          

 -         

7 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

 7.1ผูอํานวยกองการการศึกษา (นบห. 
งานการศึกษา  อํานวยการทองถ่ิน 
ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานการสงเสริมศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 

    
   

 

 -         

 งานบริหารการศึกษา         

 7.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลทานางแนว         

 7.3 ครู(ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 



 
 

ท่ี สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 
กรอบ

อัตรากํา
ลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหต ุ

 7.4 ครู(ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 7.5 ครู (ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 7.6 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 7.7 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 รวม 31 31 31 31 - - -  

 
7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

7.1  สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคา
ของการจัดการความรู 

7.2  สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนละถายทอด 

7.3   สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลารกสามารถเขาถึงองค
ความรูตาง ๆ ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7.4  จัดทํา “ แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการ
ดําเนินการดังนี ้

ก ร ะบ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว าม รู  (Knowledge Management Process)  เป น
กระบวนการท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร  มี
ท้ังหมด  7 ข้ันตอน คือ 

1) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
เปาหมายคืออะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูใน
รูปแบบใด อยูท่ีใคร 

2) การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจาก
ภายนอก รักษาความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอม
สําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู  เชน  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปน
มาตรฐาน ใหภาษาเดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

5) การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชเขาถึงความรู ท่ีตองการไดงายและ
สะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  Web borad  บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  

6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน  Explicit 

Knowledge อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน  Tacit Knowledge 

จัดทําเปนระบบ ทีมขามสายงาน  กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง 
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู  เปน 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management  Process)  

เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายใน
องคกร  ไดมุงเนนถึงปจจัยแวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู  ประกอบดวย 6 
องคประกอบ ดังนี้ 



1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและ
สนับสนุนจากผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ มี
ระบบการติดตามและประเมินผล กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

2) การสื่อสาร  เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา ประโยชน
ท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกคน แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

3) กระบวนการและเครื่องมือ ชวยใหการคน เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยน
ความรูสะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะของ
องคกร (ขนาดสถานท่ีตั้ง ฯลฯ) ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร 

4) การเรียนรู  เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการ
ของการจัดการความรู โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและ
ปรับปรุง 

5) การวัดผล  เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มี
การนําผลของการวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน  มีการนําผลการวัดมาใชในการ
สื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู การวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะ
วัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out 
come) 

6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล  เปนการสรางแรงจูงใจให เกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการสีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก  คนหาความ
ตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู  ปรับเปลี่ยนใหเขากับ
กิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา    

8. นโยบายดานภาระงาน 

8.1 มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  (รายละเอียดตามคําสั่ง
มอบหมายงาน 

8.2 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ
โดยทุกงานจะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหา
อุปสรรคและปรับปรุง ภาระงานประจําทุกเดือน โดยงานใหงานบริหารงานท่ัวไป จัดทําคําสั่งการแบงงาน
และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว แยกเปนสวน
ราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม 

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

9.2 ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และ
หาแนวทางในการเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยให
ปฏิบัติตามแผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลทานางแนว งานบริหารงานท่ัวไปท่ีมีการ
ประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็ปไซต อบต.ทานางแนว) 

10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม 
และรวมแกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจาํ 



10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน 

10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

10.4 สงเสริมมาตรการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน 
เพ่ือบุคลากรพัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิด
ประโยชน ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

11.1  มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

11.3  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการ
รอบรูและนําผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงาน
บริหารงานท่ัวไปจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2561-2563) 

12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

12.1 มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได 
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง  และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

12.2 มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงิน
รายไดประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

12.3 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบ
การบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมกับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส  โดยใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและ
ประชาชนท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 

13. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

13.2 จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13.3 ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ได
กําหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 

1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 



3. พึงใหบริการดวยความเสนอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึด
ประโยชนของประชาชนเปนหลัก 

4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทนสมัยอยูเสมอ 
 

**************************************************** 
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